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Relkordni pokuta
pro Fair Credit

Uvérova spolecnost
byznysmena Martina
Nejedlého Fair Credit
International prodavala
dluhopisy, aniz by
investortim nabidla
dostatecné informace
ve formé takzvaného
prospektu. CNB ji proto
potrestala sankci ve vysi
10 milions korun, coz je .
letos zatim nejvyssi trest. |
Firma jej ale povazuje N

za neadekvatni.
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Zapisnik
Daniela
NOVAKA

Konec prace

Dalsi testy nepotvrdily
kontaminaci ropy v ropovodu
Druzba, hlasi Sprava statnich
hmotnych rezerv. Pfebytec-
né chloridy jsou pry¢ a ropa

z druzebniho potrubi uz je
zase Cistd. To jen kdyby néjaci
alarmisté chtéli tvrdit, Ze ropa
je Spinavy zdroj.

Do roku 2030 by méli roboti
ve zpracovatelském primy-
slu nahradit aZ 20 miliont
zaméstnanci, uvadi studie
spolecnosti Oxford Economics.
Snad se trend pfed branami
tovaren nezastavi a jednou
nds roboti nahradi vSechny.
Travit ¢as 1ze i 1épe neZ praci.

Vystava erotickych pomii-
cek na Kubé zaujala Kubance
a Kubanky natolik, Ze ted' vo-
13ji po jejich legalizaci. Zatim
si totiz mohou udélat radost
jen na ¢erném trhu. I pro sa-
motnou vystavu se jednotlivé
kousky musely délat z mate-
ridly, ktery byl zrovna

po ruce. Biciky z rybaiskych
vlascii, vibratory z pryskyfice
¢i nadoby od spreje s pii-
danym motorkem. Pfejme
Kubankam a Kubanctim, at si
brzy mohou koupit origi-
ndly z nesizeného silikonu
ilegdlné. Priinik volného trhu
na ,ostrov svobody" pak urci-
té rozvibruje nejedno srdicko.

Cislo dne

33,9

stupné cini
novy cervnovy
teplotni rekord
v CR. Naméfili
jej v Doksanech
na Litoméficku.

Foto ¢tk

CSSD zvazuje
zalovat Zemana

Pavel OTTO

V socialni demokracii se
objevuji hlasy, Ze by méla byt
podana kompetencni Zaloba
na prezidenta MiloSe Zema-
na. Chtéji tim Hrad primét
ke jmenovani Michala Smardy
ministrem kultury. Socia-
listé ho nominovali uz pred
mésicem misto Antonina
Starika, jehoz demisi Zeman
dosud neprijal. Podat takovou
Zalobu by vSak musel premiér
Andrej Babis$ (ANO). Ten se
k tomu béhem vcerejsiho
jednani snémovny o vysloveni
nediveéry vladé nevyjadril.

Zemanuv odmitavy postoj
ke Smardovi, s nimZ se sesel
na Vysociné, vyvolal v social-
ni demokracii boufi nevole.

,Prezident kategoricky ne-
vylou¢il, Ze Michala Smardu
jmenuje, mini ale 3éf CSSD
Jan Hamacek a zopakoval, Ze
poslanci jeho strany opozici
nepodpori.

Vysledek hlasovani o ne-
ddvére vladé byl znam az

|
BabiSovi nestojime
ani za to, aby nam
prosazeni Smardova
jmenovani slibil, fekl
nejmenovany clen
CSSD.

po uzavérce tohoto vydani.
Neochota prezidenta Smardu
jmenovat zasahla pravé
i do pokusu opozice vyslovit
vladé nedtivéru. Nekteri
poslanci socialni demokracie
podle informaci deniku E15
naléhali na okamzity odchod
z kabinetu.

,,BabiSovi nestojime ani
za to, aby nam prosazeni
Smardova jmenovani slibil. Ze
by podal na Zemana zalobu,
je sci-fi,” mini jeden ze zako-
nodarct oranzovych, ktery si
pral zfistat v anonymité.

Hamacek zatim uprednost-
nuje jednani, se Zemanem se

ma podle nékterych infor-
maci sejit do zitfka. Odpirci
svazku s ANO si od schiizky
mnoho neslibuji. Navic jde
podle nich o netistavni krok,
protoze protlacit navrh
na jmenovani ministra ma
premiér. Zeman uvedl, Ze se
k tomu, zda bude Smarda
ministrem kultury, vyjadri az
po setkani s Hamackem.
~Redeni situace je, Ze Anto-
nin Stanék v souladu s tsta-
vou bude odvolan a misto n€j
bude jmenovan Michal Smar-
da tak, jak to predpoklada
koali¢ni smlouva,“ tvrdi vSak
Hamacek. Dodal, Ze podle
Gstavy ma prezident konat
bez zbyte¢ného odkladu.
Pravnici tuto lhiitu ohranicuji
jednim mésicem. ,,Za socialni
demokracii trvime na tom, Ze
ma byt Gistava dodrzovana,”
dodal 3éf CSSD.
Pfedsednictvo strany se
minuly patek usneslo, ze
pokud nebude o vyméné
ministra jasno do konce
¢ervna, znovu se mimoradné
sejde. SLEDUJTE E15.CZ

Kratce

Rittig je osvobozen
v kauze Oleo Chemical

~)

b

Osvobozeni lobbisty Iva
Rittiga v kauze tunelovani
petrochemické firmy Oleo
Chemical je pravomocné.
Rozhodl o tom prazsky vrch-
ni soud, ktery zamitl odvola-
ni statniho zastupce Adama
Borguly. Podnikatel celil
obzZalobé ze zpronevéry, kra-
ceni dani a prani §pinavych
penéz, za coz mu hrozilo pét
az deset let vézeni.

Policie loni zajistila
vice pervitinu, ale
méné marihuany

Kriminalisté loni v Cesku
zajistili 948 kilogramti mari-
huany, coz bylo meziro¢né
zhruba o 150 kilogramt
méné. Mnozstvi zajisténého
pervitinu vzrostlo na 106 ki-
logramti. Tyto drogy na trhu

v CR jasné dominuij. /¢tk/

Rath jde na sedm let do vézeni

e T

-
.

R
v R

NESOUHLASI. Stiedocesky exhejtman David Rath povazuje

rozsudek za nespravedlivy, je ale

pfipraven se mu podrobit.

a zmanipulované
Z zakazky Stredoceské-
ho kraje ptijde byvaly

stfedocesky hejtman za CSSD
v letech 2008 az 2012 David
Rath na sedm let do vézeni.
Rozhodl o tom pravomocné
prazsky vrchni soud, ktery mu
zaroven uloZil desetimiliono-
vy penézity trest a sedmilety
zakaz pusobit ve vykonnych
funkcich v samosprave.

Odvolaci senat snizil byva-
lému politikovi pivodni trest,
ve vysi 8,5 roku. Jde o prvni
pravomocny verdikt od Ratho-
va zadrZeni v kvétnu 2012.

Rath k soudu neprisel.
Na tiskové konferenci v Hosti-
vici nasledné rekl, Ze povazuje
rozsudek za nespravedlivy, je
ale pripraven se mu podrobit.

Byvalou reditelku kladenské
nemocnice Katefinu Kottovou
a jejtho manzela Petra poslal
vrchni soud na Sest let do vé-
zeni. Kazdy ma také zaplatit
15 milion korun a nebude
smét puisobit v fidicich orga-
nech spolec¢nosti.

Soud uznal vinu v pripa-
dech ovliviiovani tendri
na rekonstrukci zamku
Bustéhrad na Kladensku a bu-
dovy gymnazia v Hostivici.
Podle odvolaciho senatu zada-
li Kottovi tplatky 26 miliond.
Prijali témér 17 miliond korun,
sedm miliont dali Rathovi.

V kauze bylo kromé byvalé-
ho hejtmana obzalovano dal-
Sich deset lidi. Také nékteré
z nich uznal soud vinnymi.

/ttk/ NAZORY STR. 10
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Posta se rozdeli a propusti sedm
tisic lidi. Vyjde to na 7,5 miliardy

Martin STORKAN

statni Ceskou postu ¢eka
zasadni restrukturalizace.
Jejimi klicovymi ¢astmi jsou
rozdéleni podniku do tfi ob-
chodnich jednotek a reduk-
ce poctu pracovnikii. Zmény
by mély postu v pristich
letech dostat ze ztraty, ktera
loni presahovala miliardu
korun. Plan si podle odhadi
vyzada investice ve vysi

7,5 miliardy korun.

Tii samostatné divize

Vedeni posty ocekava, ze se
podnik vrati do zisku v roce
2021. Reaguje tak na velmi
nepriznivou ekonomickou
situaci. ,,Kdybychom nic ne-
udélali, v roce 2022 bychom
byli ve ztraté 5,2 miliardy ko-
run. Je to ambiciozni plan, ale
my necekame, Ze uz v tom
roce nebudeme splacet zadné
Gavéry. Ty mame na dlouhou
dobu, ale s tim finanéni plan

pocita,” vysvétlil Feditel Ceské

Jak ma restrukturalizace zménit ekonomickou kondici Ceské posty

18,8 miliardy
korun

13 miliard korun

29,8 tisice
POVl -276 miliond
PZEVITS 10 korun

-3,2 miliardy

korun

posty Roman Knap. Podnik se
podle néj rozdéli na tfi samo-
statné divize - Statni poStovni
sluzby, Logistické sluzby a Fi-
nanc¢ni sluzby a prodej. Kazda
bude mit vlastni vedeni.
Posta chce také béhem

pristich Sesti let propustit

+10 %

nezméni se

-7 tisic

fadové stovky
milionti

pozitivni CF

AR 22N

az sedm tisic lidi z nynéjsich
tficeti tisic. Podnik by vSak
podle personalniho Séfa
Ivana Fenince neméli opou-
Stét zkusSeni a kvalifikovani
zaméstnanci. ,,Mame systém
hodnoceni pracovnikii, a po-
dle toho se vedouci rozhod-

predpokladany navrat do zisku
v roce 2021

predpokladany navrat
k dlouhodobé pozitivnimu cash
flow od roku 2024

hospodareni za roky 2018

a 2019 je a bude jednorézové
ovlivnéno zauctovanim
kompenzace nakladi
univerzalni sluzby minulych let

investice zasadni pro
modernizaci logistiky

a transformaci pobockové sité
dosahnou jedné az dvou
miliard korun ro¢né

v

potfeba externich zdroju
(komer¢nich Gvérd, prostredku
od statu) bude 2 az 4,4 miliardy
korun

Pramen Ceskd posta

nou, kterého zaméstnance
propusti. Kdyz uz nas ceka
tak nepopularni rozhodnuti,
tak si v tymu nechame ty nej-
lepsi. Podnik uSetfi pracovni
sily diky vétsi efektivité,*
uvedl Feninec. Odborové

organizace s hromadnym

propousténim zaméstnancti
nesouhlasi.

Prodej nemovitosti

K lep$im vysledkiim ma pos-
té pomoci také modernizace
obsluznych mist, maji zestih-
let a zméni se i jejich design.
Podnik se chce soustredit
na samoobsluzné vydavani
zasilek prostrednictvim
vydejnich automatq, které
maji byt i mimo poStovni
pobocky. Konkrétni podoba
ale jeSté neni znama.
Restrukturalizaci chce
Ceska posta ¢asteéné uhradit
prodejem nemovitosti. V zari
prostfednictvim elektronické
aukce nabidne byvaly klaster
benediktinek na prazském
Smichové. Kromé toho se
zbavi i hlavniho sidla v praz-
ské Jindrisské ulici. ,,Samo-
zfejmé ho chceme prodat,
nebudeme v budoucnu
sidlit v takovém obrovském
palaci,” potvrdil deniku E15
Knap. Dalsi podrobnosti ale
neuvedl. 4

Holding Czechoslovak Group zvysil trzby o polovinu

rimyslovému impériu
P podnikatele Michala

Strnada se dari. Holding
Czechoslovak Group, jenZ za-
meéstnava pres osm tisic osob,
loni utrzil 11,5 miliardy korun,
coZ predstavuje meziro¢ni
rust o 48 procent. Hruby pro-
vozni zisk meziro¢né narostl
0 43 procent na 1,9 miliardy
korun. Konsolidované hospo-
darské vysledky ziskal denik
E15 exkluzivné od holdingu
CSG. Celkové finan¢ni zavazky
holdingu se oproti predlon-
skému roku takrka nezménily,
stale ¢ini necelych trinact
miliard korun.

Ke zlepsenym vysledkiim
vyznamného dodavatele ceské
armady prispély hlavné sluzby
v oblasti letectvi a leteckého

»
K ptiznivym
vysledkiim pfispély
sluzby v oblasti
letectvi a leteckého
vycviku, vyroba
specialni pozemni
techniky nebo radarii.

vycviku, vyroba specialni
pozemni techniky, vyroba
radard a produkce brzdovych
systému pro kolejova vozidla.
,Loni jsme neuskutecnili
zadnou vyznamnou akvizici,
sousttedili jsme se na fun-
govani vSech holdingovych
spolecnosti. Pravé do nich
a do jejich produkt(i sméro-

Foto ¢tk

ARMADNI DODAVATEL. Do priimyslového holdingu CSG patfi
také vojenska odnoz kopfivnické automobilky Tatra Defence.

valy kli¢ové investice,” uvedl
Strnad, jenz holding stopro-
centné vlastni od loniského
ledna. Ziskal jej od svého otce
Jaroslava Strnada.

Ze Strnadovych firem se
loni dafilo napriklad tfemos-
nické Dako-CZ vyrabéjici
brzdy pro kolejova vozidla.
Meziro¢né zvysila trzby témér

0 dvé sté milionti korun

na 927 miliond a hruby pro-
vozni zisk vzrostl z 91 na

150 miliond korun. Trzby
naopak klesly pardubickému
vyrobci radari Eldis, a to

o necelych dveé sté milionti
na 351 milioni korun. Jeho
hruby provozni zisk loni do-
sahl 134 miliond.

Propadu trzeb v loriském
prvnim pololeti Celila i kop-
fivnicka Tatra, cozZ vytstilo
v personalni zemétteseni.

V Cele automobilky vétsi-

nové vlastnéné holdingem
CSG skoncil Radek Strouhal,
po osmi letech odesel i Feditel
dceriné firmy Tatra Metalurgie
Pavel Svoren.

Jifi LIEBREICH

v INZERCE
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Poskytovatel pujcek Fair
Credit dostal obri pokutu

Jaroslav BUKOVSKY

Ceska narodni banka udélila
letos zatim svou zdaleka
nejvyssi pokutu. Desetimi-
lionova sankce se tyka tve-
rové spolecnosti Fair Credit
International byznysmena
Martina Nejedlého.

Neinformovani investo¥i

Firma podle regulatora
v drivéjsich letech mimo
jiné nabirala stamiliony
korun pro sviij byznys
prostrednictvim dluhopist,
aniz nabidla investortim
dostate¢nou informacni
podporu pro jejich inves-
tici ve formé takzvaného
prospektu. Nejedlého firma
povazuje trest za neade-
kvatni.

»Jednotlivé emise dluho-
pisti byly posouzeny jako
jedna nabidka cennych

1,5

miliardy korun
nabral Fair Credit
v nékolika emisich
dluhopist.

papird bez uverejnéni
prospektu a Slo o trvajici
delikt. Ackoli Gcastnik fizeni
v emisnich podminkach
uvedl, Ze nehodla dluhopisy
verejné nabizet, fakticky
¢inil opak,“ uvadi v takrka
padesatistrankovém rozhod-
nuti Bankovni rada CNB.
Fair Credit, jehoZ byznys se
zaméruje na drobné ptijcky
retailovym klientiim, nabral

v nékolika emisich dluhopi-
st pres 1,3 miliardy korun.

,»Rozhodnuti bankovni
rady CNB respektujeme, ale
povazujeme ho za nesprav-
né a podle nasich pravnich
zastupcu i krajné neobvyklé.
Se spisem se detailné sezna-
mujeme a nasledné zvazime
dalsi postup,” rika Martin
Nejedly, reditel a majitel
spole¢nosti Fair Credit.

Jeho firma uz pocatkem
roku proti prvoinstanénimu
rozhodnuti podala rozklad
k Bankovni radé CNB. Ta
v zavéru minulého tydne po-
tvrdila ptivodni vysi sankce.

Bézna praxe

»Pokuta je neobvykle vyso-
ka, na druhé strané to byla
nabidka dluhopisti velkého
rozsahu. Navic to neni prvni
pokuta za obdobny typ
prohresku,” sdélil Lumir
Schejbal, partner advokatni

kancelare Schejbal&Part-
ners.

Nabidky dluhopisti bez
prospektu podle ného
nejsou na tuzemském trhu
vyjimkou. ,,CNB zachyti jen
zlomek pripadd, kdy pri
vyhlaseni verejné nabidky
dluhopist emitent inves-
tortim nenabizi prospekt,*
dodava Schejbal s tim, Ze
takto na trhu funguji az
stovky firem.

Pokutu za obdobny
preslap dostala na domacim
trhu drive napriklad finan¢ni
skupina EMTC podnikatele
TomasSe Barty.

Za lonisky rok vybra-
la Ceska narodni banka
na pokutach necelych dvacet
miliont korun. To je zhruba
o pétinu méné nez predloni.
Zaroven je to nejnizsi vynos
ze sankci od roku 2015. Teh-
dy centralni banka vybrala
pres dvojnasobek loriské
Castky.

Kratce

Stat vydrazi kmitocty
za miliardy korun

Celkova vyvolavaci cena
frekvenci v pasmech

700 MHz a 3,5 GHz pro
mobilni sité 5G v chystané
aukci bude 6,3 miliardy ko-
run. Navrhované podminky
soutéZe zverejnil Cesky
telekomunikac¢ni Grad

k pripominkdm. Samotna
elektronicka aukce by se
méla konat v lednu pristiho
roku.

Ceska Veolia vyplati
akcionaitim stamiliony

Spole¢nost Veolia Ener-

gie CR, ktera patii k pfred-
nim vyrobctim a dodava-
telim tepla a elektriny,
vyplati letos na dividen-
dach jako podil na zisku
787 miliond korun. Na akcii
pripadne pred zdanénim
deset korun, loni to bylo
12,92 koruny. Schvilila to
valna hromada spolecnosti.
Ceska Veolia loni vytvorila
zisk 1,54 miliardy korun,
mezirocneé o 520 miliond

korun vyssi. /¢tk/

Firma Inekon se zdrzi na cesté z insolvence

eorganizace tradicni
Rstrojirenské spolecnos-

ti Inekon Group nabira
zpozdéni oproti ptivodnimu
planu. Jeden z nejvétsich
vyrobctl tramvaji v Ceské re-
publice, jenz pred tpadkem
vykazoval stamilionové zisky,
musi pockat na zaneprazdné-
ného soudniho znalce. Pod-
nik tak bude moci predlozit
navrh reorganizaéniho planu
nejspis az v rijnu, kdy bude
mit ocenéni majetkové pod-
staty. To mél soudni znalec
pivodné dodat nejpozdéji
do konce kvétna.

»Nemame volnou kapacitu
na zpracovani znaleckého
posudku. S ohledem na to,
Ze jsme ustanoveni znalcem
i v jinych fizenich, jsme
schopni ocenit majetkovou
podstatu spolec¢nosti Inekon
Group az na prelomu zari

Foto Inekon

PRODUKCE PRO USA. Tyto nizkopodIlaZni tramvaje vyrabél Inekon v Ostravé a dodal je do Seattlu.

a fijna,” napsal feditel firmy
Equita Consulting Leos Klimt
spravci insolvence. Ten mu
pak prodlouzil Ihtitu do fijna.
Vytesit insolvenci reor-
ganizaci umozZnila uz drive
schiize véritel(i. Do pozice
nejvétsiho véritele se koupi

zajisténé pohledavky dostala
sit hotelli Le Hotel Group

s vietnamskym majitelem
Xuan Long Le. Ten ptivod-
nimu vériteli Gomanold
podnikatele Marka Galvase
uhradil pohledavku i s tiroky
za zhruba 115 miliont korun.

Le Hotel Group ted se svy-
mi hlasovacimi pravy zcela
ovlada vyvoj insolvence. Loni
pritom utrzila jen patnact
tisic korun a jeji z minulosti
nahromadéné ztraty ¢ini
2,5 milionu korun. ,,Ptivodni
véritel bohuzel nespolupra-

coval, a proto Inekon Group
nemohl prodat nemovitosti
pro vyporadani dluhu. Roz-
hodl jsem se proto dluznika
z insolven¢niho fizeni vytah-
nout a pohledavku koupit,”
sdélil Xuan Long Le deni-
ku E15. Nasledné odmitl
cokoli dal komentovat.
Koupit pohledavku bez
nutnosti souhlasu ptivodniho
véfitele umoZnuji nova pra-
vidla ob¢anského zakoniku.
,2Domnivam se, Ze Inekon se
snazil najit nového vlastnika
pohledavky, protoze si nebyl
jisty, jak bude Gomanold
hlasovat na schiizi véritelt,
tedy zda pro konkurz, nebo
reorganizaci,“ zhodnotil in-
solven¢ni spravce Ivo Sotek.
Schiize vériteld nasledné
reorganizaci schvalila.

Ondfej SOUCEK

v INZERCE
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Objednavejte na www.ikiosek.cz/e15premium
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Luxusni akcie porazeji trh

Vladan GALLISTL

Séf luxusniho impéria LVMH
Bernard Arnault se minuly
tyden stal podle zebricku
dolarovych miliardara agen-
tury Bloomberg tretim ¢lo-
vékem, ktery vlastni majetek
pres sto miliard dolarti. Pred
nim jsou jen $éf internetové-
ho kolosu Amazon Jeff Bezos
a zakladatel Microsoftu Bill
Gates.

Diivodem narfistu Arnaul-
tova jméni o vice nez tficet
miliard dolart od zacatku
roku je, Ze akcie LVMH
zazivaji letos neuvéritelnou
jizdu. Od zacatku roku se
jejich cena zvysila o zhruba
Ctyfiactyricet procent na re-
kordnich témér 372 eur. Jen
pro srovnani: akcie Amazo-
nu od zacatku roku posilily
o ¢tvrtinu a Microsoftu
zhruba o tfetinu.

Dari se vSak i dalSim $pic-
kam ze svéta luxusu. Inves-
tice do akcii vyrobce luxusni
kosmetiky Estée Lauder se
zhodnotila o vice nez ¢tyticet
procent, podobné sazka
na Christian Dior vynesla té-
méf Ctyricetiprocentni zisk.
Akcionare potésila rovnéz
spolecnost Hermes, jejiz

Zhodnoceni akcii a indextt (investice od zac¢atku roku, v procentech)

IVMH

LVMH

Estée Lauder

Christian Dior

44,35
41,39

37,65

(o= Compagnie Financiere Richemont _ 30,51
Hermés International _ 30,45
Kering 25,27
. S&P 500 16,38
S&P Global Luxury Index B
STOKX  Stoxx Europe 600 B s
PRADA Prada I -1,55

AT R

Swatch Group

akcie vzrostly o zhruba tricet
procent. Hermeés je povaZzo-
vana za lidra ve svété luxusu.

,Luxusni akcie prekona-
vaji v letoSnim roce $irsi
trh,“ uvedla pro denik E15
portfoliomanazerka Fidelity
International Aneta Wynim-
kova, ktera vsak upozoriuje,
Ze je velky rozdil mezi ,vitézi
a porazenymi“. Vitézem je

. -4,53

zminéné LVMH, kam patri
znacky jako Louis Vuitton,
Fendi, Givenchy nebo napfri-
klad vyrobce Sampariského
Moét & Chandon a koniaku
Hennessy. Naopak hodnota
hodinarského kolosu Swatch
Group letos propadla.
Nejvétsim hracim ve svété
luxusu se nebyvale dari
i kvali pokracujicimu ristu

Pramen MarketWatch, CNN Money

globalni ekonomiky. A ze-
jména kvtili neutuchajicimu
apetitu ¢inskych kupci
po kabelkach Hermes, Louis
Vuitton nebo napriklad Gu-
cci, coz je znacka z koncernu
Kering, kam patfi rovnéz
znacky Yves Saint Laurent ¢i
Brioni.

,Vykonnost téchto titulii
je vice nez dvojnasobna

ve srovnani s globalnim akci-
ovym indexem MSCI World,“
upozornuje Petr Zajic,
portfoliomanazer investic-
nich fondi Amundi. Z¢asti je
podle néj rist tazen korekci
po propadu cen akcii ve dru-
hé poloviné loniska. ,,Z vétsi
Casti je to zasluha solidnich
hospodarskych vysledku
firem, kde zejména prodeje
v Ciné pozitivné piekvapily,
dodava Zajic.

Ostatné v minulém roce
bohaci utratili podle studie
konzultantské spole¢nosti
Bain & Company za osob-
ni luxusni zbozi, cozZ jsou
kabelky, boty ¢i Sperky, re-
kordnich 260 miliard dolard.
V leto$nim roce ma tento trh
rust o Ctyri az Sest procent
na 271 az 276 miliard dolarti.
,Luxusni scéné bude dal
dominovat Cina,“ prohlasila
partnerka Bain & Company
Claudia D’Arpizio.

Akcie luxusnich kolosti tak
mohou pokracovat vzhiru.
Limitovat je mtize podle
Wynimkové to, Ze silné
rostou uz tfi roky a ocenéni
je v blizkosti maxim. Sektor
je proto zranitelny, pokud
dojde k naznakiim oslabeni
poptavky zejména ze strany
¢inskych kupci.

Kurzovni listek CNB platnost od 26.6.2019 Akcie na prazské burze

26. 6. 2019

Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz [K¢] Zména
ﬂ Austrélie 1 15,658 I evast AVAST 86,00 115 %
] Cina 1 3,262 QUVE CETV 94,50 118%
1] Dansko 1 3,414 .
== = Cez 54300  -0,91%
[ 47 | EMU 1 25,485
—— Chorvatsko 1 3,446 ERSTES Erste Bank 805,20 0,78%
(o] Japonsko 100 20,821 kofola Kofola 291,00 0,00 %
I+l Kanada 1 17,054 B «s KB 886,00 1,34 %
— Madarsko 100 7,877 b MoNETA. 22 Moneta 76,00 0.20%
== Norsko 1 2,634
— o} 02CR 219,00 1,35%
— Polsko 1 5,978

L -

= Rusko 100 35,567 A Pegas 742,00 -0,27%
B $védsko 1 2,416 . Philip Mor. R 13520,00  -0,59 %
E3 Svycarsko 1 22,941 B TATRY TMR 790,00 0,00 %
[+ | Turecko 1 3,894 T VIG 57150 017%
= USA 1 22,434
== Velka Britanie 1 28,444

Z 20 milionti
pracovnich mist
ve zpracovatelském

primyslu nahradi po celém
svété do roku 2030 roboti.
To odpovida témér jedné
desetiné mist ve zpracova-
telském sektoru. Nejvice
ohroZena jsou pracovni
mista s nizkymi prijmy v roz-
vinutych zemich. Vyplyva to
z analyzy spolec¢nosti Oxford
Economics.

Automatizace by méla
posilit ekonomiku jako
celek. Pravdépodobné vsak
také vytvori vétsi nerovnost,
protoze ztraty pracovnich

Kazdy robot zrusi
1,6 pracovniho mista

mist se soustiedi do urcitych
odvétvi a zemi.

Kazdy novy pramyslovy
robot podle analyzy zrusi
1,6 pracovniho mista. Regio-
ny, kde vétsina obyvatel ma
nizsi dovednosti a které jiz
tak maji tendenci mit slabsi
ekonomiku a vy$$i miru ne-
zameéstnanosti, jsou nejvice
zranitelné, pokud se tyka
ztraty pracovnich mist kviili
tomu, Ze je nahradi roboti.
zameéstnanci, ktefi prijdou
o praci v priimyslu, by mohli
usilovat o nova mista v do-
pravé, stavebnictvi, adrzbé
a administrativeé. /¢tk/



Foto Airbus

ODESEL , PAN AIRBUS"

VE VEKU 97 LET zemfel Roger Béteille. Francouzsky letecky inzenyr stal u zrodu prvniho Airbusu
A300B a prosadil do vyroby systém fizeni fly-by-wire, ktery Airbus pouziva u svych letadel dodnes.
Spolu s tim zaved| princip, kdy si jsou kokpity letounu Airbus v co nejvétsi mife podobné. To usnad-
fuje pilotdm pfechod mezi riiznymi typy letadel. Béteille zemiel 14. ¢ervna, Airbus jeho smrt oznamil

vcera.

Kratce

Valnou hromadu €EZ
narusili aktivisté

Vcerejsi valnou hromadu
energetické spole¢nosti CEZ
prerusil protest aktivistd
ekologické organizace Gree-
npeace. Protestovali proti
moznému prodeji hnédo-
uhelné elektrarny Pocerady.
Na vyzvu policie budovu

v poklidu opustili.

299057174

CTETE PROFIL NA|E15.C7

Némecko ocekava opét
vyrovnany rozpocet
Némecko by mélo mit v pris-
tim roce uz posedmé v radé
statni rozpocet bez deficitu.
Pocita s tim navrh, ktery
schvalila vlada velké koalice
konzervativni unie CDU/CSU
a socialni demokracie (SPD).
Vyrovnany by mél rozpocet
byt i v dalSich letech.

rw

DAX mi¥i k rekordu

Cerven dlouho nevypadal
pro hlavni némecky akciovy
index DAX tak dobre, jako le-
tos. Od zacatku mésice posilil
o pét procent. Pokud by DAX
vydrZel na aktualni hodnoté
do konce meésice, zazname-
nal by nejlepsi cerven od
roku 2003. /Ctk, bru/
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Akcie, mény & nazory

Koruna
nadsena
slabsi
Amerikou

Ceska koruna ne¢ekané po-
silila. Divody jejiho pohybu
najdeme ve Spojenych sta-
tech. Sazby na tamnim trhu
se propadly a investori se
zacali poohliZet po rozvijeji-
cich se trzich, které nabizeji
vyssi vynosy. Do oka jim
padla také Ceska republika.
Trhy ale mozna malinko
prestrelily. Zacaly nejenom
pocitat s tim, Ze americka
centralni banka zacne sni-
Zovat sazby, ale Ze je zacne
snizZovat razantnim tempem
o ptil procentniho bodu.
Pritom situace ve Spojenych
statech neni nijak alarmuji-
ci. Mira nezaméstnanosti se
stale drzi pobliz historicky
nejnizsich hodnot a pro-
dukce zatim také vyrazné
nezaostava. Cenovy rust
ale zpomaluje a trhy jsou
velmi nervozni z globalnich
udalosti. Jednani o obchod-
ni dohodé s Cinou zatim ne-
sméruje ke konci, vyosttuje
se situace na Blizkém vycho-
dé a ekonomiky v Evropé
nevykazuji dobra cisla.
Trhy, které predpoklada-
ly rychlé snizovani sazeb,
zchladil ze St. Louis dokon-
ce prezident Fedu James
Bullard. Ten se jiz na minu-
1ém hlasovani vyslovil pro

snizeni sazeb. Na nastalou
situaci chce reagovat co
nejrychleji. Nicméné ani on
nechce prikrocit k radikal-
néjsim krokdm a vyslovil

se proti dvojitému snizeni
sazeb. Neudélal tak radost
akciovym trhiim. Americky
index S&P Sel po jeho slo-
vech o procento dold.

Je to ale i signal pro Ces-
kou ménu. Pokud americké
sazby nepijdou doli tak
rychle, jak se néktefi do-
mnivali, tak investori budou
s opousténim dolaru otalet.
Posilovani koruny se tak
muiZe zastavit nebo mtize
dojit i ke korekci.

Pokud americké
sazby neptijdou doli
tak rychle, jak se
néktefi domnivali,
tak investori budou
s opousténim dolaru
otdlet.

Viktor
ZEISEL ',, ,;.\
hlavni 4 o )
ekonom

Komer¢ni banky x"\ }'\
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Tvar dne

Komentar

Co ani Trump
nesvede

Nedokazi to polsti ani
ukrajinsti politici, nesve-

de to ani Donald Trump.
Nikdo nezvladne presvédcit
Némce, Ze se maji obratit
zady k Rusku jako k idajné
nespolehlivému dodavateli
strategickych surovin - ropy
a plynu. V Némecku to
mnozi vidi zcela opacné.

I v dobé nejvétsich krizi déla-
li Rusové vzdy vsechno, aby
nejvyznamnéjsi evropsky
zakaznik pocitil problémy co
nejméne.

Pokud nékdo miize ruskou
image v oc¢ich némeckych
obchodnich partnerti zpo-
chybnit, pak jen sami Ruso-
vé. Dodejme, Ze v poslednich
meésicich se jim v tomto smé-
ru docela dafilo, jak ukazaly
dodavky kontaminované
ropy do ropovodu Druzba.

Zpravy z tohoto tydne na-
znacovaly, Ze by se nevidané
problémy, kviili nimz na jare
evropské zemé prestaly
ruskou ropu odebirat, mohly
opakovat. Kontaminace se
vsak tentokrat nepotvrdila,
takZe zastanci energetického
partnerstvi s Ruskem si moh-
li oddychnout. Trochu.

Moskva se snazi odbératele
presvédcit, Ze uz ma vse pod
kontrolou. V Berliné maji
diivod Rustim fandit. Jakékoli
dalsi potiZe by byly vodou
na mlyn pocetnym kritiktim
plynovodu Nord Stream 2.
Jeho zastanci mohou argu-
mentovat tim, Ze na rozdil
od ropného primyslu, ktery
prosel divokou privatizaci,
méli Rusové v plynarenstvi

Kromé vsech
negativnich dopadi
plynovodu Nord
Stream 2 je ptece jen
jistéjsi, kdyz k nam
rusky plyn putuje
hlavné pies Némecko.

vzdy vétsi poradek. JenZe
tento argument Gplné nesedi -

za prepravu ropy je zodpoved-
na statni spole¢nost Transnéft.

Aféra kolem zneciSténé
ropy je Gplné jina neZ pred-
chozi krize, které nasledo-
valy po ruském utahovani
plynovych kohoutkii. Tehdy
mohli mit partnefi Gazpromu
v zapadni Evropé pro Rusy
pochopeni - fesili prece své
obchodni problémy s Ukraji-
nou. A protoZe se dalo cekat,

Ze tranzit plynu pres Ukrajinu
nikdy nebude snadny, svadélo
to Némce k vybudovani pri-
mého plynovodu z Ruska pod
hladinou more.

Némecky pohled na ener-
getickou bezpecnost ostatné
neni v rozporu s ¢eskymi
zajmy - kromé vSech negativ-
nich dopadt plynovodu Nord
Stream 2 je prece jen jistéjsi,
kdyz k nam dnes i rusky plyn
putuje predevsim pres Némec-
ko. Uz vzhledem k tomu, jak
si Rusové davaji zaleZet, aby
Némciim vychazeli vstfic.

Pravé proto se v Cesku v mi-
nulosti objevovala myslenka,
Ze by bylo dobré také nasi jizni
vétev ropovodu Druzba pro-
tadhnout do Némecka. Méla to
byt pojistka, Ze surovina timto
potrubim proudit neprestane.
Pozdéji se zase zacalo uvazo-
vat, Ze Druzba ztraci smysl,
tranzit ropy zajisti tankery
do evropskych pristavii a od-
tud alternativni ropovody.

Nyni jsme v nové situaci.
Tentokrat nejde o hrozby
utahovani kohoutkd. Jde o to,
zda si Rusové prestanou davat
vlastni goly.

Jan

ZIZKA
spolupracovnik
redakce

Musime se pripravit
na svét bez smlouvy
INF, rekl k dohodé

o likvidaci raket
sttedniho a kratkého
doletu séf NATO Jens
Stoltenberg.

STR. 11

Glosa Martina CABANA

Rath
v ucebnicich

Sedm let mezi zat¢enim

a pravomocnym rozsudkem
je skutecné hodné. Kauza
Davida Ratha neskon¢i mezi
hvézdnymi okamzZiky ceské
justice. Velky dil viny nese
Rath. Nikoli vak celou. Ceské
soudy si kauzu zkomplikovaly
samy, kdyz ve sloZitych pro-
cesech hledaly shodu na tom,
jak naloZit s odposlechy. Lze
jen doufat, Ze Rathtiv pfipad
pomiiZe soudni praxi v této
véci vyjasnit a obrazné feceno
vstoupi do ucebnic.

Nikoli obrazné, ale doslo-

va by kauza méla vstoupit

do ucebnic pro advokaty. To,
co predvedli Rathovi obhdjci,
byl z pohledu jejich klien-

ta majstrétyk. Zonglovani

s plnymi mocemi, provokace,
kreativni prace s namita-

nim podjatosti, zdravotni
problémy i absolutni vytéZeni
zminénych nejasnosti kolem
odposlecht, to vse si zaslouzi
svého druhu obdiv - budeme-
-li mit na paméti pravidlo,

Ze pro obhdjce je na prvnim
misté zajem klienta. Poli-

tici obvykle chtéji skoncit

v ucebnicich. Rathovi se to
podafi jinak, nez si ptivodné
piedstavoval.

Kresba Milan Kounovsky



USA a Cina jsou
udajneé krok
od dohody

Obchodni dohoda mezi
Spojenymi staty a Cinou je
zhruba z 90 procent hotova.
V rozhovoru s televizi CNBC
to véera uvedl americky mini-
str financi Steven Mnuchin. Je
presvédcen, Ze americky pre-
zident Donald Trump a jeho
¢insky protéjsek Si Tin-pching
mohou tento vikend béhem
setkani na summitu skupi-

ny 20 nejvétsich ekonomik
svéta G20 pokrocit v jedna-
nich, ktera nyni stagnuiji.
Trump nasledné v rozhovoru
s televizi Fox nevyloucil, Ze
dohoda mtize byt uzaviena
na summitu.

Mnuchin dodal, Ze ame-
ricka strana chce slyset, Ze
Cina je ochotna vratit se
k jednacimu stolu, a mysli si,
Ze pro ekonomiku Ciny i USA
je dobré, aby mély tyto zemé
vyrovnany obchod. Doufa
také, Ze dohoda by mohla byt
hotova do konce roku.

Podle Trumpa je dokonce
mozné, Ze se dohody podari
dosahnout jiz na setkani se
Siem, ¢imz by se predeslo

ZAHRANICI | 11

Americka strana

chce slyset, Ze Cina
je ochotna vratit se
k jednacimu stolu.

hrozbé zavadéni dalSich cel.
S vyvojem dosavadnich ob-
chodnich jednani je ale ame-
ricky prezident spokojen. Po-
znamenal, Ze Cina o dohodu
usiluje vice nez Spojené staty.
Pokud se ale podle Trumpa
dohody nepodari dosahnout,
uvali nova cla. Ta mohou byt
ve vysi deseti procent, a ne
25 procent, uvedl.

Trump se ma s ¢inskym
prezidentem na summi-
tu G20 v Japonsku setkat
v sobotu. Investori véri, ze
setkani prezident(i by mohlo
prinést pokrok v dal$im
jednani. /¢tk/

RAKETOVY SPOR

HORNi KOMORA ruského parlamentu schvalila zakon o pozastaveni platnosti dohody o likvidaci
raket stredniho a kratkého doletu (INF). Zakon nicméné stdle dava prezidentovi Vladimiru Putinovi
pravo dohodu obnovit. Pfedmétem sporu je ruska stfela s plochou drahou letu oznacovana na Za-
padé SSC-8 a v Rusku Novator 9M729 (na snimku). Generalni tajemnik Severoatlantické aliance
Jens Stoltenberg véera uvedl, Ze NATO chysta spolecnou reakci v pfipadé, Ze Rusko neza¢ne
dohodu INF dodrzovat. Bliz$i podrobnosti k moznym krokim nesdélil.

Kratce

Merkelova je pro
unijni kompromis

KLDR a USA jednaji
o dalsi schiizce

do Evropského parlamentu.
kovana a je potfeba kompro-
misd. Séfka némecké vlady
to prohlasila ve Spolkovém

Némecka kanclérka Angela
Merkelova (CDU) nadale

USA vedou hovory se KLDR
ohledné dalsiho summitu

podporuje princip, aby

v Cele Evropské komise
stanul lidr kandidatky
vitézného uskupeni z voleb

snému. Vsichni zti¢astnéni
se podle ni museji ve svych
vyjednavacich pozicich
posunout.

lidrt svych zemi. Uvedl to
jihokorejsky prezident Mun
Ce-in. USA pry tladi na co
nejblizsi termin. /¢tk/

INZERCE

Ctvrtina Britd
chce tvrdy brexit

dchod své zemé
z Evropské unie bez
dohody o podmin-

kach vystoupeni vidi jako
idealni vyusténi brexitového
procesu 28 procent britskych
volicii. Takovy je alesporii
vysledek nového prizkumu
agentury YouGov pro denik
The Times. Udaje z posled-
niho roku nasvédcuji tomu,
Ze podpora pro zminénou
variantu pomalu roste,
zastancl setrvani v EU je ale
stale vyrazné vice.

YouGov se na prefero-
vanou podobu brexitu
ptal 1680 dospélych Briti

a 43 procent z nich uvedlo,
Ze jejich prvni volbou by bylo
zruSeni odchodu z unie. Zby-
li respondenti se priklonili

k odchodu z EU na zakladé
dohody zahrnujici setrvani

v jednotném unijnim trhu

a celni unii (16 procent),
nebo k odchodu podle
podminek rozvodové dohody
uzaviené loni v listopadu

(13 procent).

Podle Univerzity v Kentu
nese podil na vyvoji kandidat
na premiéra Boris Johnson
a jeho kamparn snazici se
legitimizovat tento politicky
krok. /¢tk/
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Vyplati se mit vSechna odbérna
mista u nas, plyn i elektfinu,
kdekoliv v CR. Vedle levnéjsich
cen ziskate finanéni bonus za
kazdé dalsi odbérné misto. Navic
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Je nam jedno, co dela stat

oukroma klinika Old¥icha
Subrta s nazvem Program
H Plus sazi na digitalni
medicinu. ,Mame
devadesat procent

prijmi od naSich klienti.

Miizeme si moderni zdravotnictui
délat po svém,” rika Subrt. Chysta
se expandovat v eHealth a zvazuje

fransSizy do regionti.

Tereza ZAVADILOVA

EH Vase klinika je

na trhu deset let. Kdyz
je zhodnotite, splnilo se
vase prvotni oc¢ekavani?
Ano. KdyZ jsem pred deseti
lety stavél sviij byznys,

nechtél jsem mit jen dim

a vztahy s pojisStovnou. Chtél
jsem vybudovat vztah pfimo
s klienty. Pamatuji se, Ze
jsem byl tehdy na kongre-

su World Health Congress

ve Spojenych statech, kde
byla prednaska skupiny
doktorti z Los Angeles, ktefi
rozvijeli koncept concierge
medicine, u nas se tika pré-
miova ambulantni péce.
Vychazi z toho, co je
nejvétsi problém rozvinuté
mediciny v soucasné dobé.
Ze je viude plno specialisti,
ktefi jsou placeni formou
fee for service. Stéle vice ale
upada turoven koordinac¢ni
prace praktickych lékart
a jsou méné dostupni.

EH Proc to je problém?
Ukolem specialisty neni, aby
¢lovék co nejdéle zil zdravy
Zivot. Jeho tkolem je vytesit
jeden dany sloZity problém,
tedy odstranit infarkt, udélat
umélou nohu... Déje se to,
Ze se sice prodluzuje lidsky
Zivot, ale neprodluzuje se

tolik lidsky Zivot ve zdravi.
Coz je pritom ta hodnota,
kterou chceme. A protoze se
plati takzvany fee for servis,
tedy za tu opravu, je velka
nadvyroba specializovanych
vykonti. Ukazuje se, zZe kdyby
se 0 planovanych operacnich
vykonech rozhodovali
pacienti sami, bylo by jich asi
o tficet procent méné. Lékar
k tomu casto lidi trosku tlaci.

EH V ¢em spociva vas
systém?

Zdravotnictvi je obor, ktery
ma nekonec¢nou nabidku

i poptavku. Skoro vsude jde
vétsina penéz do zdravot-
nictvi z vefejnych zdroja.

A toiv USA, protoze prosté
lékare nejvice potrebuji starsi
a chudsi. A systém concierge
medicine se stavi proti tomu.
Rika: ja ti nabizim sluzby, kte-

Zdravotnictvi
je obor

s nekonecnou
nabidkou

i poptavkou.

ré by sis pral, a ty mi za né
primo doplacej - predpla-
cenym poplatkem. Tim se
Gplné méni zainteresovanost
vsech. Ja chci, aby k nam
chodili zdravi lidé co nejvice
let. Hledame rtizné nové
moznosti. Dnes hybe svétem
personalizovana medicina.

[EE Do té se chcete sami
poustét?

Mame devadesat procent
prijmi od nasich klientd,
takZe je nam nastésti celkem
jedno, co dé€la stat. Jestli
funguje eHealth, jestli stat
vic plati za ambulantni péci
nebo za zobrazovaci metody.
My si mtizeme moderni
zdravotnictvi délat po svém.
Byt samoziejmé pro pét tisic
klient nemiZeme zorgani-
zovat vSechno, protoZe to je
mala skupina.

EH Co je prvotni?

EHealth. Predni hraci

na globalnim trhu rikaji,

Ze propojeni elektronické
zdravotnické dokumentace
prinese mnohonasobné

vétsi zlepSeni nez vsech-

ny novinky v diagnostice

a podobné. Jakakoli big data
posunou odvétvi extrémné
dopredu. Pokud mate koupit
magnetickou rezonanci ¢i
jiny podobny pristroj, stoji
to desitky milionti. Propojeni
zdravotnické dokumentace
taky néco bude stat, ale
méné, miliony. A presto se to
v Cesku stale nepovedlo.



Nedavno jsem byl na kon-
ferenci v Londyné a tam se
Spicky shodly na tom, Ze to
je dano kulturou v té které
zemi. On to totiZ u nas vlast-
né nikdo moc nechce.

EH Nechtéji to pacienti,
nebo odborna verejnost?
Priklad. Kdyz bude plna
digitalizace a vas bude bolet
hlava, nebudete moci uz kaz-
dy mésic chodit po znamos-
tech k riiznym neurologtim
jen tak, kdyz uz se predtim
zjistilo, Ze nemate zZadnou
nemoc, ale je to psychoso-
matické. A Ze mate chodit
na terapii, kam nechodite,
protoze prece nejste blazen.
Pacienti to vlastné nechtéji,
protoZe by v tom byl prilis
poradek. Lékari také ne.
MiiZe se totiz zjistit, Ze délam
celkem zbytecné celkovy
rozbor krve, ale délam to
proto, Ze kdyZ mam velky
obrat s laboratofi, je to pro
mé celkem vyhodné...

Nebo se zjisti, Ze pacient
Sel pro léky a v zaznamu
v SUKL bude, Ze uZ si je
vybral tfikrat a povaluji se
mu doma. A Ze v nékterych
nemocnicich se vice nez
v jinych lidé vraceji s kompli-
kacemi zpatky...

VSechny tyto informace
dnes nejsou dostupné. Nikdo

netika, ze digitalizaci nechce.

Malokdo tomu ale napo-
maha. AZ nyni byl kone¢né
dokoncen registr posky-
tovatelti zdravotni péce,
coz je technologicky velice
jednoduché.

[EH Jaka je role ministra
zdravotnictvi? Mohl by to
popohnat, kdyby chtél,
nebo je také v téhle pasti?
Myslim, Ze ten soucasny
ma velkou $anci to nékam
posunout. Jasné, kdyz
je clovék mladsi a nema
za sebou tidernou politickou
historii, ma to trochu tézsi.
M4 ale dvé vyhody. Za celou
dobu byli jen dva ministri
nezdravotnici, chvili ministr
Vladimir Spidla a pak ministr
Jan Strasky, coz byl bankovni
arednik. A to byl podle mé
nejlepsi ministr, protoze byl
prakticky a udélal par skvé-
lych opatreni.

A druha véc - bylo jen
par ministri, kteri méli
takovy vztah s premiérem,
Ze mohli bez zaklepani

vchazet do jeho pracovny.
Byl to David Rath s Jifim
Paroubkem, Ludék Rubas
s Vaclavem Klausem a Ivan
David s nynéjsim preziden-
tem MiloSem Zemanem.
Premiéri na né dali, takze
ministfi méli vliv a zdravot-
nictvi néjak posunuli, byt
nerikam, Ze jen pozitivné.
Ti ostatni museli spiSe
poslouchat.

No a soucasny pan ministr
ma dobry vztah s premié-
rem, neni doktor, takze to
vidi celkem realné. Kolem
je ale mnoho lobbistickych
skupin, které chtéji délat véci
jako driv.

EHV ¢em je kromé
digitalizace budoucnost
mediciny?
Je to elektronicka dokumen-
tace, genetika a telemedicina.
Néco se uz objevuje i tady.
Jsou zarizeni na sledovani
télesnych funkci, ktera maji
lidé na sobé ¢i doma. Napfi-
klad Apple udé€lal analyzu
statisicli uzivateli svych chyt-
rych hodinek a zjistil pétina-
sobné vyssi vyskyt poruchy
srde¢niho rytmu proti béZné
statistice. A ti lidé o tom ani
nevédéli. Kdyz se to vi, da se
néco délat drive, nez se to
zhorsi.

Personalizovani medi-
cina znamena, Ze vezmu
vasi genetickou informaci,
mam vasi elektronickou
zdravotni dokumentaci, co
mohu monitorovat, monito-
ruji, a pak vam prijde mail,
jestli si nemate zajem néco
vysetfit, protoZe jste néjakou
z hodnot spadla do skupiny
lidi, kterym do dvou let hrozi
infarkt.

EH Dokazete uz néco

z toho délat vy?

Zatim rikame, Ze tim smérem
jdeme. Mame plnohodnot-
nou zdravotnickou dokumen-
taci, budeme ted spoustét
aplikaci pro klienty, ktera je
pripravena na videochaty

a e-recepty. Tim by mélo
ubyt zhruba padesat procent
navstév u lékare. U étyr

set klienti mam udélanou
¢astec¢nou analyzu genomu,
abychom védéli, zda maji
riziko cukrovky, zanétlivého
onemocnéni zil, ateroskle-
rozy, alzheimera, nadord...
Rikame lidem, na co si maji
davat vétsi pozor.

Chci, aby k nam do kliniky chodili
zdravi lidé co nejvice let.

Ted chceme analyzovat
cely genom a hledame na to
spolupracovniky, protoze
pracovist, ktera tomu rozu-
méji, je na svété malo. Také
jedname s nékolika firmami,
jak do nasi aplikace propo-
jit jejich méfici pristroje,
abychom tidaje z nich mohli
sami vyhodnocovat.

EH Kolik vasich klienti
jsou firmy a kolik
individualni platci?

Sedesat procent jsou firmy,
pri¢emz roste pocet lidi, kteri
si nase sluzby plati sami - pu-
vodné bylo osmdesat procent
firemnich klientti. Stava se
tfeba, Ze lidé odejdou k jiné
firmé, ktera uz program ne-
plati, tak si jej porizuji sami.
Zhruba patnact procent jsou
expati.

EH Budete se néjak
zvétSovat?

Ted jsme o tom méli ptil roku
velkou diskuzi. Pribylo nam
pétadvacet procent klientti
béhem roku a piil, mame
pritom pét let stary plan, Ze
chceme mit pét tisic klien-

tl - coz splnime do konce
tohoto roku. Nechceme mit
vic, protoze pak prestaneme
byt prehledna rodinna firma.
Tady je opravdu aktualné
nemocnych lidi asi pét set

a my je vSechny zname.

EH Co tedy udélate?

Jsou dvé moznosti. UZ jsme
zalozili spolecnost eHealth
plus a chceme udélat néjaké
produkty, které budou
zameérené Cisté na elektro-
nické zdravotnictvi. Tam pak
klienti mtize byt nekonecné,
protoZe tam osobni, rodinny
pristup neni potfeba a ani se
neceka. Kdyby ale poptavka
klienti po nasich sluzbach
rostla napriklad mimo Prahu,
zvazujeme, Ze bychom udéla-
li fransizy.

(5 Ze byste $li do regionii?
Projekt ma néjaky model.
KdyzZ v regionu neni osm set,
tisic lidi, kteri chtéji platit

za péci tisic eur rocné, neza-
¢ne se to vyplacet. Koncept
concierge zdravotnictvi je
zaloZen na tom, Ze lidé maji
péci dobte dostupnou. Je

k nicemu chodit nékam, kde
je dobry doktor, ale oc¢ni 1é-
karka byva jeden den odpo-
ledne. My potfebujeme, aby
byla k dispozici kazdy den,

I
Oldfich
SUBRT (62)

« Vlystudoval Fakultu
vSeobecného Iékarstvi
Univerzity Karlovy a stal se
neurochirurgem.

V letech 1991 az 2006
pusobil jako feditel prazské
Nemocnice Na Homolce.
Poté byl necely rok

$éfem predstavenstva
spolecnosti Agel. Od roku
2008 do roku 2010 byl
pfedsedou predstavenstva
ve zdravotnické siti
Euroclinicum.

Nyni Fidi privatni kliniku
Program H Plus a je
predsedou spravni rady
Academy of Healthcare
Management, kde
zaroven u¢i management
ve zdravotnictvi.

- Rad cestuje, fotografuje a cte
historickou literaturu.
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a to se bez urcitého objemu
klientely nepodafi.

[EH Jak si vybirate lékare?
A pracuji jen pro vas, nebo
i pro jiné kliniky?
Snazime se mit lékare,
odborniky na plny tivazek,
aby se nestavalo, Ze Givazek
skladame ze tfi. CoZ neni
Gplné jednoduché. Také
chceme, aby ten, kdo déla
na plny tivazek, byl jen

u nas. Aby se nerozptyloval.
Radsi mu zaplatime vice,
nez aby si nékde bral néjaké
nadiivazky.

Velkou hodnotou pro
klienty je, Ze nas osobni
lékar jich ma jen Sest set,
kdezto bézny praktik dva
tisice. Pediatr ma jen tfi sta
déti, aby je znal. To je totiz
jina prace. Je to princip
jako retailova banka versus
privatni banka.

=H Jaké ma vase klinika
vysledky? Pomér trzeb

a zisku?

Zhruba osm procent zisku,
deset procent obratu davime
do IT a zbytek jsou vlastné
hlavné platy.

[EE Dostavate od investora
nabidky na koupi?

Ano, méli jsme nabidku
pred tfemi lety a bylo to
jedno z mych nejslozitéj-
§ich rozhodnuti v Zivoté,
protoZe ta nabidka nebyla
Spatna. Udé€lali jsme ale
dobre, od té doby jsme

se zlepsili a svou hodnotu
zdvojnasobili.

[EH Co vase pozice na trhu?
Mame sedmnact procent
trhu v prémiové péci. Je tu
péar hraci - EUC plus, Santé -
a my jsme treti. Ty dvé velké
firmy délaji ale hodné zavod-
ni péce. No a my tim, Ze jsme
se rozhodli se neprodat, mu-
sime fungovat jako butikova
firma.

5 A treba finan¢niho
partnera byste v pripadé
expanze do struktury
pustili?

Tuhle firmu bych z osobnich
diivodi narusSovat nechtél,
uvazujeme ale o néjakém
partnera vzali. Divame se

i do zahranici, zvaZujeme
tfeba Britanii. Ale to se musi
délat s partnerem.
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Pozdni, povedeny

Dusan KUTNER

Horacek v tomto hledani

let poté, co na sebe poprvé

debut

Valova je zpévacka s vyraz-

Dokaze sugestivné popsat
anonymni zZivotni pady jako
v pisnich Tolik bésii, tolik vil
nebo Pokoj dreizehn. A umi
se vyporadat i se slozitymi
texty o trablech v mezilid-
skych milostnych vztazich,
jak dokazuje Snézna sova
nebo S cizim muzem v cizim
pokoji, lehce upravené va-
rianté jednoho z prvnich hitt
Hapky a Horacka. Album pfi-
tom svym nazvem tak trochu
mate - ne vzdy je atmosféra
pisni tak pochmurna.

Mezi deseti pisnémi po-
nékud vybocuje ryze osobni
duet Valové s Barou Basiko-
vou Vidis tu hvézdu? Neni
na albu ndhodou - excelentni
zpévacka davnych Stromboli
a Precedensu, léta na s6lové
draze, se totiz chopila produ-
centstvi desky. A prekvapivé
vzhledem k predchozimu
ptisobeni na hudebni scéné
mu Basikova dala velmi
komorni atmosféru, kdy
doprovod vétSiny pisni tvori
témér vyhradné piano a jen
obcas kytara, bici ¢i housle.
Na sile vypovédi celé desky je
to vyrazné znat.

Dockat se debutu ve Ctyfti-
ceti letech neni Gplné brzo.

Michal Horacek s Petrem
Hapkou méli neuvéfitelny
talent vyhledavat nové, ne-
znamé pévecké tvare, které
se jejich pisni zhostily snad
ve vSech pripadech pozoru-
hodnym a nezapomenutel-

i po smrti svého souputnika

pokracuje dal. A po s6lovych

albech FrantiSka Segrada

a Lenky Nové, na které

napsal texty, prisla fada

i na Nadu Valovou.
Vysledkem je jeji prvni s6-

lové album s nazvem Cerna,

kterého se dockala ve svych

upozornila jakozto finalistka
druhé, tehdy jesté sledo-
vané soutéZe Cesko hleda
Superstar.

Neni divu, Ze si poté Hora-
¢ek Valovou vyhlédl a nabidl
jinékolik pisni na jedenact
let starém albu OhrozZeny
druh, Gcast na turné k desce

nym a sytym hlasem, ktera
premyslivym Horackovym
textim dava nadpridmeérné
prirozenou az civilni a jak je
u Sansonu nutné, uvéritelnou
podobu. S citem i jistotou
Zpiva o zivoté a jeho absurdi-
tach jako v Gtvodni VSechno
je, jak ma byt nebo ve sklad-

S talentem, vyrazem a s pri-
rozenym projevem Valové by
vSak byla velka Skoda, kdyby
zlistalo v budoucnu jen u néj.

NADA VALOVA: Cerna
Vydal: Warner Music
Délka: 39 minut

nym zptisobem.

Minirecenze

KNIHA
Jessica Barry: Volny pad
(Vydalo: Domino)

Allison pfiezila
pad malého
letadla v colo-
radskych ho-
rach, v némz
cestovala
sama se svym
pilotujicim
snouben-

cem, jenz pfi
padu zemfiel.
Zranéna hleda cestu k civilizaci,

po havdrii nasla.

Ctyticeti letech a ¢trnact

a v projektu Kudykam.

bé V tizkych.

Hodnoceni: 90 %

Zatimco pije vodu z potoka
a pfespdava v lesich, dohdni ji nejen
ve vzpominkach jeji minulost. Je
piesvédcenad, Ze ji nékdo pronasledu-
je. Jeji matka se nechce smifit s tim,
ze je dcera mrtva, a i ona v myslen-
kach probira, proc se odcizily, a patra
po tom, co jeji dcera délala po dobu
dvou let, co se nevidély.

Zacinaji se objevovat podezielé
indicie, které vedou k dramatické-
mu a Sokujicimu zavéru. Kniha je
skvéle komponovand do pravidelného
sttiddni kapitol, co proZziva dcera a co
matka. Napinavy roman, ktery nelze
odlozit, dokud neni docten.

Zuzana DOROGIOVA

FILM

Posledni vecery na Zemi
(ReZie: Gan Bi)

Talentovany mlady ¢insky reZisér Gan
Bi todi filmy jako malokdo jiny. Hyp-
notické, poetické, snové. Po debutu
Kaili Blues, ktery s uspéchem objel
festivaly, nyni svadi divaky jeho dru-

hy snimek Posledni vecery na Zemi,
v ném? se neo-noirova gangsterka
snoubi s romanci. A pfedevSim s me-
ditaci o ¢asu a vzpominkach. Bi své
scéndfe nejdiive napise jako klasicky
film - a v tomto pifipadé se inspiroval
slavnou Pojistkou smrti - do vysled-
ného tvaru ale nakonec sesbira jen
pénu atmosféry a myslenek. Pozo-
ruhodna je pfedevsim druhd cast
snimku uvadéného v premiéie loni
na festivalu v Cannes. Ta, ktera se
zda hlavnimu hrdinovi, odehrava se
ve 3D a v jediném, skoro hodinovém
zabéru. Podobné podmanivy sen jen
tak v kinech neproZijete.

Ivar PRIVRELOVA
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Dojemna vzpominka na fotbalistu

ékteré skutecné
osudy jsou natolik
pozoruhodné, Ze je

jen otazkou casu, nez podle
nich vznikne film. Fotbalovy
gbélman Bert Trautmann

se toho svého nakonec
nedockal, zemrel v roce 2013
ve véku 89 let. Byl ale u pri-
prav snimku, ktery se nyni
dostal do ceskych kin pod
nazvem Brankar a ktery uz
s nadSenym divackym ohla-
sem uvedl jarni Febiofest.

Novinka némeckého rezi-
séra Marcuse Rosenmiillera
je ostatné divacky velmi pri-
vétivy snimek, srozumitelné
vypravény dojak o hodnych
lidech s pohlednymi herci
a thlednymi retro kulisami.
A atraktivnim pribéhem.

Trautmann se ve svété
fotbalu nejvic proslavil diky
finale anglického poharu
v roce 1956, které celé od-
chytal, i kdyz si béhem néj
zlomil krk.

Film se ovSem logicky vic
sousttedi na jeSté pozoru-
hodnéjsi zvrat jeho zivota.
Tedy na fakt, Ze se bran-
karem anglického tymu,
konkrétné Manchesteru
City, na prelomu ctyticatych
a padesatych let viibec stal,
nebot do Britanie prijel jako

Kratce

Stat ziska prava na
Kaplického knihovnu

Reditel Narodni knihovny
Martin Kocanda a ministr
kultury Antonin Stanék
(CSSD) podepsali s Elis-

kou Kaplicky Fuchsovou
memorandum o prevodu
autorskych prav k projektu
budovy knihovny od Jana
Kaplického. Vdova po archi-
tektovi je véetné dokumenta-
ce poskytne knihovné, tedy
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TALENT PROTI PREDSUDKUM. Bert Trautmann v podani Davida Krosse umél chytat a i diky

tomu mu Anglie odpustila jeho piivod a sluzbu v nacistické armadé.

vale¢ny zajatec, ktery bojo-
val za nacistické Némecko.
Rosenmiiller, ktery pri
psani scénare vysel z osob-
nich rozhovori se samot-
nym Trautmannem, klade
neprehlédnutelny diraz
na silu smireni, dtlezitost

osobniho poznani ¢lovéka
i na vytrvalost nejen na hri-
Sti.

Jeho film ukazuje, jak
jit dal po traumatu ztraty
nékoho z nejblizsich. D€la to
presné tak, jak jsme u main-
streamovych Zivotopisti

zvykli, bez ohledu na zemi
jejich ptivodu. To vse

s cituplnosti az sentimen-
talni, s malebnym vizuilem
v prevazné pastelovych
barvach, se smési komedie,
romance a melodramatu

a pomoci sympatického

obsazeni, jez vede decentni
a dastojny David Kross, né-
kdejsi hvézdicka oscarového
Predcitace.

Mirné€ rozvlac¢né vypravéni
je empatické ke vSem posta-
vam a vybizi k pochopeni
druhych s optimistickym en-
tuziasmem. Lehce se na néj
diva i proto, Ze skutecnost
jako vétsina filmua zkrasnuje,
a tudiZ nic nerika o rozvodu
Gstfedniho paru nebo o fot-
balistové nemanzelské dcefi.

Ackoliv i pres sviij redlny
zaklad pusobi trochu jako
¢ervena knihovna, jeho
staromodni slusnost, uprim-
ny humanismus a Krosstiv
Sarm zarucuji, Ze Brankar
proslavi Berta Trautmanna
i mimo okruh fotbalovych
fanouska.

Iva PRIVRELOVA
Autorka je spolupracovnici
redakce

BRANKAR

(melodrama, Britanie/Némecko,
120 minut)

Rezie: Marcus H. Rosenmiiller
Hraji: David Cross, Freya
Mavorovd, Jon Henshaw, Harry
Melling

Hodnoceni: 60 %

Ceskému statu. Knihovna
novou budovu chce, zda to
bude ale blob, zfejmé neni.
Vlada by nejprve musela re-
vokovat své usneseni o tom,
Ze se nova budova knihovny
stavét nebude.

Kafkovu literarni cenu
obdrzi Francouz Michon

Cenu Franze Kafky letos
dostane spisovatel Pierre
Michon, jeden z nejocenova-
néjsich soucasnych fran-
couzskych prozaiki. Laureat
jediného mezinarodniho
literarniho ocenéni udile-
ného v CR si cenu prijede

do Prahy prevzit, stane se tak
tradicné u prilezitosti svatku
28. fijna. Cenu tradi¢né

udéluje Spole¢nost Franze
Kafky. V minulosti ji ze zahra-
nic¢nich autora ziskal Philip
Roth, Elfriede Jelinekova,
Haruki Murakami ¢i Margaret
Atwoodova.

Na Pohodé vystoupi
Gallagher ci The Roots

Zhruba 150 koncertii nabidne
leto$ni ro¢nik nejvétsiho
slovenského hudebniho fes-
tivalu Pohoda, ktery se usku-
te¢ni od 11. do 13. ¢ervence
na letisti v Trenc¢iné. Mezi
hvézdy 23. ro¢niku Pohody
patfi byvaly zpévak skupiny
Oasis Liam Gallagher, Svéd-
ska zpévacka Lykke Li, dale
kapela The 1975 ¢i formace
The Roots. /¢tk/

Foto PPF Art

NETRADICNI SUDEK

V GALERII Ateliér Josefa Sudka v Praze budou od patku

do 29. srpna vystaveny Sudkovy fotografie ze sbirek PPF Art
a Ustavu déjin uméni Akademie véd. Do expozice ,,Sudek:
Obrazy a odrazy“ vybrali kuratofi vystavy snimky, které
zachycuji malby a kresby osmi Sudkovi blizkych autor,
napfiklad Emila Filly nebo Josefa Navrétila.
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STEPNi TRADICE.

Ve vychodotureckém mésté
Ercis se konal turnaj v tradi¢nim
stiedoasijském sportu zvaném
buzkasi. Ve hie odkazujici

na stepni Zivot proti sobé stoji
dva tymy jezdci a snazi se
ukofistit torzo kozy, objet s nim

dokola ,,bojisté“ a umistit
jej do vyznacenych kruhi.
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